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/akladni udaje
0 spolecnosti

Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: SEFIRA spol. sr.o0.

Sidlo: Antala Stagka 2027/77 | 140 00 Praha 4 | Ceska republika

Pobocky: zadné

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 62907760

DIC: CZ62907760

Zapis v OR: Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedenym
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 34572

Datova schranka: ts8zphg

Telefonni spojeni: +420 222 558 111

Internet: www.sefira.com

50+ 8 mil.

zaméstnancuy EUR obrat

1995 1,9+ mid.

na trhu od roku dokumentd




Spolecnici

Ing. Daniel Mare$

Daniel Mares se
zaméruje na oblast
energetiky a odpo-
vida za navrh feseni,
realizaci projektU

a dlouhodobou péci
o zakazniky v tomto
segmentu.

Ing. Petr Dolejsi

Petr Dolejsi se
dlouhodobé speci-
alizuje na odborné
konzultace v oblasti
digitalni dGvéry, PKI,
compliance a souvi-
sejici legislativy.

Zakladni udaje o spole¢nosti

Ing. Marian Jurik

Marian Jurik je
spoluzakladatelem
spolecnosti SEFIRA
a jejim dlouholetym
feditelem. Ve spo-
le¢nosti odpovida

za strategicky rozvoj,
obchodni sméfovani
a rozvoj klicovych
partnerstvi.

Ing. Radek Sourek

Radek Sourek ma

v roli feditele
realizacniho tymu

na starosti rozvoj
platformy OBELISK,
implementaci reSeni
a jejich dlouhodobou
podporu.

Ing. Zdenék Sykora

Zdenék Sykora
zajistuje obchodni
rozvoj klicovych
zakaznikl, marketin-
gové aktivity a rozvoj
partnerského kanalu.

Vedeni spolecnosti

Ing. Radek Sourek

Chief Technology
Officer

Mar. Jana épryngarové

Chief People
Officer
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Ing. Marian Jurik

Chief Executive
Officer

Ing. Miroslava Okten

Chief Financial
Officer

Ing. Zdenék Sykora

Chief Marketing
Officer



Co délame

Spole¢nost SEFIRA je dodavatelem IT FeSe-
ni a sluzeb z oblasti digitalni diivéry, paper-
less, PKI (Public Key Infrastructure), IT bez-
pecnosti a reSeni pro moderni energeticky
trh.

V oblasti digitélni ddvéry se specializujeme na vyvoj
a dodavky vlastni digitaliza¢ni platformy OBELISK pro
ddvéryhodné vytvareni, ovéfovani a uchovavani elek-
tronickych dokumentll dle evropského natizeni eIDAS.
Nabizime feseni pro digitalizaci procesl spole¢nosti
a jejich pfechod na moderni paperless fungovani.
Poskytujeme sluzby v oblasti elektronické identity,
budovani PKI a implementace HSM (Hardware Securi-
ty Module) technologii.

Diky statusu kvalifikovaného poskytovatele sluzeb
vytvérejicich dlvéru (QTSP) a know-how v oblasti PKI
poskytujeme Fadu expertnich sluzeb napf. nahradni
HSM, QSCD aaS (Qualified Signature Creation Device),
vzdalena sprava QSCD, vzdaleny elektronicky podpis,
kvalifikovana pecet, validace a archivace.

S nastupem postkvantovych hrozeb konzultujeme
a realizujeme konkrétni metodicka i technicka reseni
chranici kybernetickd aktiva organizaci pfed moder-
nimi hrozbami.

Pro oblast PKI (Public Key Infrastructure) disponuje-
me vyspélym tymem konzultantd a $pi¢kovym meto-
dickym i technologickym know-how. Budovani kom-
plexniho systému certifika¢nich autorit dle standardu
NATO patfi mezi nase nejlepsi reference.

Stabilni soucasti naSeho portfolia jsou systémy
pro energeticky trading. Komunikacni server pro auto-
matizovanou, bezpecnou a rychlou vymeénu obchod-
nich a technologickych dat mezi subjekty na Ceském
i evropském trhu s energetickymi produkty. Automa-
tizovany obchodni systém umoznuje algoritmické ob-
chodovani na energetickych trzich.

Zakladni udaje o spole¢nosti

Mise a vize

Dlouhodobym poslanim spole¢nosti SEFIRA je plnit
roli dlvéryhodného a stabilniho prlivodce svétem
digitalizace a digitalni ddvéry. Nadim zakaznikim
a partnerim chceme poskytovat komplexni podporu
od pocatecni strategické vize az po realizaci finalni-
ho Feseni. Uspéch nasich projekti opirdme o odbor-
né znalosti legislativniho ramce, moderni architektury
informacnich systémd{ a vysoké standardy v oblasti
informacéni a komunikaéni bezpecénosti. Kli¢ovymi pilifi
naseho produktového portfolia zlstavaji feeni zalo-
Zzena na PKI a certifikovanych produktech.
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Nase hodnoty

Smysluplnost — Uzite€nost a pfinos jsou pro nas na prvnim misté. Smysl ndm dava kvalitni prdce — mame
latku, kterou nepodlezeme. Pokud praci nevnimame jako smysluplnou, fikame ne a hledame jinou cestu.

Elegance — Design, estetika a image pro nds nejsou prazdna slova. Dbame na eleganci, jednoduchost
a srozumitelnost nasich produktd, sdéleni, dokument( a prezentaci.

Férovost — Jsme upfimni a otevieni k sobé i k zakaznikovi. Budujeme dlouhodobé vztahy zalozené na dlvére.
Stavime na kultivované komunikaci a suverénni obchodni politice. Prosazujeme se vysokou kvalitou a férovou
cenou.

Inovace - Jsme otevieni vi&i okoli a sledujeme nejnovéjsi trendy v IT technologiich, businessu i eGovernmentu.
V nasich produktech jsme prvni na trhu a neustale je zlepSujeme.

Rozvaznost - Vytvaiime a udrzujeme klidné a pohodové prostiedi, ve kterém se ndm dobfe pracuje. Stardme
se o0 vzajemné vztahy a konflikty feSime konstruktivné, bez nadvlady emoci.

Angazovanost - Jsme jeden tym a vzajemné se podporujeme. Sdilime spole¢nou vizi. Kazdy méa v ramci
tymu svobodu se rozvijet a zaroven za své ¢iny nese individualni odpovédnost. Podporujeme odborny a osobni
rozvoj kazdého ¢lena tymu, ktery je zaroven nasi konkurenéni vyhodou.
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Ohlednuti
za rokem 2025

Rok 2025 se nesl v duchu 30 let od zaloZzeni
firmy. V kvétnu jsme vyroci oslavili s nasimi
zakazniky, partnery, zaméstnancii byvalymi
zaméstnanci. Vice jsme bilancovali, plano-
vali, zamysleli se nad strategii do dalSich let.

Do stabilniho portfolia produktl a sluzeb jsme zasa-
hovali jen minimainé. Nasim cilem bylo stabilizovat
procesy, obchodni i realiza¢ni tymy v jednotlivych
oblastech portfolia. Povedlo se ndm postavit funkéni
tym podpory pro oblast digitalni divéry a aplikaci di-
gitaliza¢ni platformy OBELISK. Planovali jsme zahajit
redesign platformy OBELISK.

V roce 2025 spole¢nost pokracovala v organizacnich
a personadlnich zménach navazujicich na pfedchozi
obdobi. V priibéhu roku doslo ke zménam v obsazeni
nékterych odbornych a manazerskych roli. V navaz-
nosti na tyto zmeény jsme prehodnotili priority rozvoje
platformy OBELISK a zaméfili se prfedevsim na sta-
bilizaci produktového streamu a efektivni vyuziti do-
stupnych kapacit.
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Ve druhé poloviné roku spole¢nost realizovala organi-
zaéni zmény zamérené na zvyseni provozni efektivity
a podporu dlouhodobé finanéni stability. Dopady re-
alizovanych zmén byly zohlednény jiz v hospodareni
roku 2025. Finanéni cil roku 2025 jsme presto splnili,
¢asteéné i prekrocili a hospodareni v roce 2025 skon-
Cilo v zisku.

Vyvoj na trhu sluzeb vytvarejicich ddvéru a jejich
nasazeni v digitalizaénich projektech sméfuje
ke standardizaci, komoditizaci a vy$$imu konkuren¢-
nimu tlaku. PFi rozvoji nasich cloudovych sluzeb jsme
proto kladli vét$i dlraz na finan¢ni kontrolu a hlida-
ni efektivity investic nejenom do vyuzivani externich
cloudovych sluzeb, ale i do partnerské sité, pro kte-
rou jsou nase cloudové sluzby primarné uréené.

Nase strategické zaméfeni nadale stoji pfedevsim
na oblastech digitalni dlvéry, PKI a bezpecnost-
nich FeSeni. Pocitili jsme potfebu zmény v portfoliu
v podobé novych ,vlajkovych lodi“, kterymi chceme
zaujmout predevsim zdkazniky s vyspélym pfistupem
ke kybernetické bezpec&nosti.

V oblasti produktového rozvoje pfipravujeme pro rok
2026 nékolik novych specializovanych sluzeb zamé-
fenych mimo jiné na oblast postkvantové kryptogra-
fie.

V tymech dodavajicich dlouhodobé feseni pro ener-
getiku a pojistovnictvi bylo i v roce 2025 vyzvou
zajisténi dostateénych odbornych kapacit. Nabor no-
vych zaméstnancl v silné konkurenénim prostiedi,
posileni tymU a zajidténi zastupitelnosti pfi zachovani
efektivity vnimame jako vyzvy i do budoucna.

Za 30 let existence prosla firma Uspé&snym vyvojem
a vybudovala si stabilni pozici na trhu. Ma progresiv-
ni a perspektivni portfolio, kvalitni skladbu zakaznik{
a zachovala si to podstatné - kvalitni tym schopny
rozsSifovat portfolio o produkty a sluzby zamérené
na moderni trendy v IT, pfedevs$im v oblasti IT
bezpeénosti. Podékovani za 30 Uspésnych let patfi
nasim zakaznikl, partnerim a v8em koleglm, ktefi
v nasi spole¢nosti pracuji nebo pracovali.




Reseni a sluzby

Portfolio produktd, sluzeb a feseni zlstava
navenek dlouhodobé stejné. Portfolio stoji
stabilné na ¢tyrech pilifich: digitalni dlivéra
a moderni paperless, PKI, feSeni pro ener-
getiku a zakazkovy vyvoj IS.

Digitalni divéra a moderni paperless je kliovy stra-
tegicky smér a generuje pfes 50 % celkovych pfijmd.
| v roce 2025 jsme se soustfedili na cloudové sluz-
by. Probihd kontinudlni hardening platformy z hledis-
ka bezpecnosti, vykonu i compliance s legislativou
a v8eobecnymi normami a nafizenimi. Paralelné vy-
vijime i zakaznické funkce, predevs$im v produktu
OBELISK Signing Portal pro elektronické podepisova-
ni.

V roce 2025 jsme pokracovali v zakazkovém vyvoji
pro dva zdkazniky ze segmentu pojistovnictvi a ener-
getiky. Strategickym rozhodnutim obchodniho vedeni
firmy je nepfijimat nové zakazky na zakazkovy vyvoij.

Jednim z hlavnich témat roku 2025 bylo posilovani
finanéni efektivity jednotlivych pilitl portfolia. Perso-
nalni zmény v tymu vedly k ndboru fady novych ¢&le-
nd tymu a zvySovani investic pfedevs$im v tymu plat-
formy OBELISK. U nékterych zakazkovych projektd
se naplnila projektova rizika plynouci z vysoké kom-
plexity dodavek a persondlnich zmén, coz vedlo ke
zvy$enym ndkladim. Vyznamny podil na pozitivnim

Digitaliza¢ni platforma

OBELISK

Partnerské aplikace

-
| N |

Integrace  Identifikace

hospodaiském vysledku meély oblasti PKI a energe-
tiky.

Tym PKI (Public Key Infrastructure) se s tymem kolem
platformy OBELISK technologicky doplfiuje. Proble-
matika digitalni ddvéry v pojeti nafizeni elDAS stoji
na principech PKI. Zejména implementace kvalifiko-
vaného vzdaleného podepisovani, kterym se na trhu
vyrazné odliSujeme, vyzaduje spolupraci obou tyma.
Hlavni praci PKI tymu bylo i v roce 2025 budovani PKI
pro obranny sektor.

Re$enimi pro energeticky trading pro podporu ob-
chodovani elektrickou energii (KS — Komunikacni
server a AOS - Automatizovany obchodni systém)
se zabyvame nepretrzité a intenzivné od roku 2004.
AktudIné pracujeme na rozvoji a podpofre pro ¢tyfi vel-
ké energetiky. Hlavni vyzvou v roce 2025 bylo zvla-
dani realizace zakaznickych pozadavkl za pomérné
vyraznych zmén v tymu. Stabilizace tymu pfi zacho-
vani efektivity bude vyzvou i pro pfisti obdobi.

Pro rok 2026 jsme pfipravili nékolik novinek,
které zacneme komunikovat trhu. Jedna se prede-
v§im o oblast postkvantové kryptografie a nékolik
specializovanych sluzeb vychazejicich z nasi pozice
kvalifikovaného poskytovatele sluzeb vytvarejicich
dlvéru (QTSP), know-how v PKI a hluboké expertni
znalosti konkrétnich QSCD zafizeni.

soustredte se na své
BUSINESS CiLE

se svymi vlastnimi

E - SNONN - il © ICK

Podpis Petet Casové razitko Validace Archivace Uchovéavani Sdileni Konverze

Implementace Regulace . ..
Know How Legislativa doplnenyml (o]

Best Practices Standardy DIGITA'LNl' DUVERU

Ohlédnuti za rokem 2025
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KliCove projekty
a reference




Digitalizace v bankovnictvi a pojiStovnictvi

Mezi nejvyznamnéjsi zdkazniky spole¢nosti SEFIRA patfi i nadale spole¢nosti z bankovnictvi a pojistovnic-
tvi. V CSOB jsme v roce 2025 rozvijeli jak Fedeni pro podepisovani bankovnich, tak i persondlnich dokumentd.
Rozvojové projekty bézely v pojistovné Kooperativa a Ceské podnikatelské pojistovnég, kterd zadala vyuzivat
i cloudovou sluzbu pro podpis obchodnich smluv.

Digitalizace v retailu
V roce 2025 jsme rozsifili nage portfolio zakaznik( v oblasti retailu o spole¢nost BILLA, ktera se zafadila mezi
uzivatele sluzby OBELISK Signing Portal.

Digitalizace v energetice

Ve Skupin& CEZ stéle probiha postupna digitalizace procesl a napojovani dal$ich systémi na sluzby digitalni
divéry. Reeni pro podepisovani a archivaci elektronickych dokumentd se rozsituje i ve spoleénosti NETAGAS
zajistujici prepravu zemniho plynu a spoleénosti MERO, kterd je jedinym prepravcem ropy do Ceské republiky.

Verejny a obranny sektor

V roce 2025 jsme pokracovali ve spolupraci s vysokymi Skolami, kde realizujeme rozvojové projekty
v oblasti digitalni dGvéry. Dlouhodobé pak pokracujeme v podpofe projektd na Generalnim finanénim feditelstvi,
Reditelstvi silnic a dalnic a rozvoji PKI infrastruktury pro Ministerstvo obrany Ceské republiky.

Klicové projekty a reference
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Informacni systémy v energetice
V oblasti obchodovani s elektfinou, plynem a energetickymi produkty rozvijime nase feSeni uréené pro oblast
tradingu.

Zakazkovy vyvoj

Nasimi dlouholetymi zakazniky v oblasti zakdzkového vyvoje jsou spoleénosti Ceskd kanceldr poijistiteld
(CKP) a Ceskéa asociace pojistoven (CAP), jimz nadale poskytujeme sluzby rozvoje a podpory k vyznamnym
zakazkovym systémdm.

(] &

Kooperativa
VIENNA INSURANCE GROUP

EP Commodities

= Merc

SKUPINA CEZ

Powertica

Energie
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/nacka a komunikace
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Rok 2025 byl pro spole¢nost SEFIRA ve znameni vyznamného jubilea triceti let od zalozeni
a dalsiho posilovani pozice speciality v oblasti digitalni davéry, PKI a energetiky.

V ramci partnerského kanalu jsme dosahli fady vyznamnych obchodnich Uspéchl a realizovali projekty
pro zakazniky jako CPP, Kaufland, Kooperativa &i Prazska vodohospodarska spole¢nost. Projekty byly zamére-
ny pfedevsim na oblast cloudového podepisovani a elektronické archivace dokumentd.

Nasi technologickou odbornost potvrdilo ziskdni ocenéni ,Best Systems Integrator” od spole¢nosti Entrust
i Uspésna obhajoba certifikaci ISO 27001, ISO 27017, 1SO 27018 a ISO 9001.

PokracCovali jsme také v rozvoji integra¢nich partnerstvi s platformami Gappex a Popron Systems a v edukaci
trhu prostiednictvim Akademie digitalni divéry, odbornych seminaid a newsletter. Komunikaéni aktivity byly
zaméfeny zejména na témata digitalni odolnosti, legislativy DORA a smérnice kybernetické bezpelnosti NIS2.

Ddvéryhodnost a kvalitu nasich sluzeb podtrhuje také platnd bezpeénostni provérka NATO Secret a aktivni
¢lenstvi v profesnich organizacich AFCEA a European Signature Dialog.
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Partnerstvi

Partnerska sit potvrdila i v roce 2025 sviij potencial stat se v budouc-
nu jednim z pilifl obchodnich aktivit spole¢nosti SEFIRA. Synergie
s technologickymi a implementacnimi partnery ham umoznila nejen
oslovit nové zakazniky, ale také realizovat nové projekty.

Klicové vysledky a realizované projekty

Aktivni zapojeni partnerl se stalo vyznamnym zdrojem obchodnich pfileZitosti
a Uspésnych realizaci funkénich feSeni. S vybranymi partnery se dafilo rozvijet
predpfipravené integrace a spole¢nd agendova feseni, kterd zakazniklim pokryvaji
konkrétni funkéni potreby.

Mezi hlavni uspéchy uplynulého roku patfi:

Predpripravené integrace: Realizovali jsme nové integrace, které otevira-
ji prostor pro $ir§i obchodni spolupraci, napfiklad s partnery Popron Systems,
Gappex a dalSimi.

Spolecné obchodni balicky: Vytvorfili jsme ucelené balicky sluzeb,
které zakazniklm umoziuji ziskat komplexni dodavku konkrétni agendy véetné
integrovanych sluzeb digitalni dGvéry.

Marketingova synergie: Prostfednictvim spoleénych odbornych seminaid

a aktivni Ucasti na konferencich jsme efektivné propagovali pfidanou hodnotu
nasich spolecnych reseni.

23



Vyroéni zpréva za rok 2025 | SEFIRA spol. s r.o.

Strategicky vyhled

V nadchazejicim obdobi bude spoleénost SEFIRA i nadéle rozvijet sv{j partnersky program s jasnym cilem:
upevnit pozici ,prvni spolehlivé volby” v oblasti sluZzeb digitalni dlvéry. Nasi prioritou zlstava podpora vza-
jemné vyhodnych partnerstvi postavenych na produktovych integracich, které koncovym klientdm vyznamné
zkracuji ¢as dodavky a snizuji naklady na nasazeni.

Zcela zasadni roli budou partnefi hrat i nadale v rozvoji cloudovych sluzeb. Ty vnimame jako klicovy vektor
budouciho rdstu, ktery ndm umozni efektivné oslovit nové trzni segmenty a nabidnout zakaznikim moderni,
Skalovatelna feSeni v souladu s nejnovéjsimi technologickymi trendy.

Vybrana partnerstvi a integrovana reseni

Partneri

AVADIACE

a dalsi ...

Partnerska reseni

(O .
ALex Vema

a dalsi ...

Partnerstvi 25
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Duvéra a bezpecnost

Certifikace

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
Spole¢nost SEFIRA je akreditovand Ministerstvem vnitra podle § 29 odst. 1 zdkona ¢&. 312/2002 Sb., o Ufedni-

cich Gzemnich samospravnych celk( jako vzdélavaci instituce.

Digitalni informaéni agentura Ceské republiky
DigitaIni informaé&ni agentura Ceské republiky jako organ dohledu udélilo spoleénosti SEFIRA status kvalifiko-
vaného poskytovatele sluzeb vytvarejicich dlvéru a sluzbé& OBELISK Validator QTS status kvalifikované sluzby

vytvarejici dveéru.

V roce 2025 spole¢nost Uspésné absolvovala recertifikacni audit provedeny organem posuzovani shody.




Certifikace a compliance

V roce 2025 spole¢nost SEFIRA obhdjila certifikace dle
e CSNEN ISO 9001:2016 osvéd&ujici management kvality v oboru informag&nich systémd;
e CSN EN ISO 14001:2016 osv&d&ujici systém environmentalniho managementu v oboru informaénich
systémd;
e CSN EN ISO/IEC 27001:2023 osvédéujici shodu systému bezpeénosti v organizaci véetné rozsiteni
CSN EN ISO/IEC 27017:2017 souvisejici s provozem cloudovych sluzeb a CSN EN ISO/IEC 27018:2019
souvisejici s ochranou osobni Udajd v ramci cloudovych sluzeb.

V roce 2025 spole¢nost Uspé&sné absolvovala jednotny recertifikadni audit u spoleénosti TUV Siid pro véechny
vySe uvedené normy véetné pfechodu na novou verzi normy ISO 27001.

Spole¢nost aktivné sleduje dopady souvisejicich bezpeénostnich pozadavkd, jmenovité EU nafizeni 2022/2554
o digitalni provozni odolnosti finan¢niho sektoru (DORA) pfedevsim v roli dodavatele a EU smérnice 2022/2555
o opatfenich k zajisténi vysoké spolecné Urovné kybernetické bezpeénosti (NIS2) a s ni souvisejici novou verzi
zdkona o kybernetické bezpecnosti (ZoKB), podle kterého bude spolecnost jako kvalifikovany poskytovatel
sluzeb vytvafejicich dlvéru spadat do rezimu vy$$ich povinnosti. Spole¢nost se k témto zavazkdm aktivné pfi-
hiasila prostiednictvim systém@ NUKIB.

Ddvéra a bezpeénost

Vyroé&ni zpréva za rok 2025 | SEFIRA spol. s r.o.

Kvalifikovany Bezpecnostni Certifikace Clen European Clen AFCEA
poskytovatel provérka ISO 27 001 Signature Dialog
sluzeb NATO Secret ISO 27 017 (ESD)
vytvarejicich ISO 27 018
daveéru ISO 9 001
ISO 14 001

Bezpeénost

Spoleé¢nost SEFIRA klade mimotadny dlraz na bezpecnost a ochranu citlivych informaci a od roku 2011 je
drzitelem platného Osvédéeni podnikatele vydaného Narodnim bezpeénostnim Gfadem (NBU), které ji opraviiuje
k pristupu k utajovanym informacim ve stupni TAJNE a NATO Secret.

Vétsina klicovych zaméstnanci spolecnosti navic Uspééné absolvovala personaini provérky NBU, coz potvr-

zuje jejich zpUlsobilost pracovat s vysoce citlivymi daty a podtrhuje celkovou divéryhodnost a bezpe&nostni
kompetence spolec¢nosti SEFIRA.
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lnovace a vyvoj

Spole¢nost SEFIRA v pribéhu roku pokracovala v aktivitach vyzku-
mu a vyvoje zamérenych na rozvoj cloudovych schopnosti platformy
OBELISK pro poskytovani sluzeb digitalni diveéry.

Vyvojové aktivity byly zaméreny predevsim na rozsifovani funkcionalit platformy, zvy-
Sovani Urovné bezpecnosti, vykonu a interoperability s externimi systémy i legislativni-

mi pozadavky v oblasti eIDAS a kybernetické bezpecénosti.

Rozvoj cloudovych sluzeb zaroven vyznamné podporuje rdst obchodnich aktivit
prostifednictvim partnerského kanalu a pfispiva k ziskavani novych zakaznikd.

31



Udrzitelnost

Vize a filozofie spoleénosti SEFIRA v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi jsou promitnuty
do prijaté a schvalené Politiky Integrované-
ho systému fizeni, jejimz vefejnym prohlase-
nim se vedeni spole¢nosti zaroven zavazu-

je, Ze zajisti zapojeni do trend( sméfujicich
k ochrané zivotniho prostredi — zaméreni
na nakladani s odpady, usporu papiru
a usporu energii.

Vice informaci je dostupnych na:
https://www.sefira.com/company-policy/

V pribéhu roku 2025 spoleénost realizovala nékolik
konkrétnich opatfeni zamérenych na snizovani uhli-
kové stopy a podporu udrzitelného provozu:

Pfi pofizovani nového hardwaru byla i nadale
zohledriovana energeticka efektivita zafizeni;
Pokracovala digitalizace pracovnépravni
a interni dokumentace s cilem minimalizovat
papirovou evidenci;

Pokradovalo zapojeni do projektu ,Zelena
firma“ spole¢nosti REMA Systém, a.s. zamé-
feného na sbér a ekologickou likvidaci elek-
troodpadu.
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V dubnu 2025 se zaméstnanci spole¢nosti zapojili
do celorepublikové dobrovolnické iniciativy Uklidme
Cesko. Bé&hem dvou hodin se podafilo v okoli sid-
la spoleénosti sesbirat vice nez deset pytll odpadu
a pfispét tak ke zlepSeni mistniho zivotniho prostredi.

Vyznamnym milnikem roku 2025 bylo také Uspésné
absolvovani recertifikacniho auditu systému envi-
ronmentalniho managementu podle normy ISO 14001,
ktery v zafi 2025 provedla spole¢nost TUV SUD
Czech s.r.o. Audit potvrdil, Ze systém environmental-
niho managementu spole¢nosti je dlouhodobé funké-
ni, efektivni a zaméfeny na princip neustalého zlep-
Sovani environmentalni vykonnosti.

V roce 2026 planuje spole¢nost pokracovat v akti-
vitdch sméfujicich ke snizovani dopadd své ¢innosti
na zivotni prostfedi, zejména v oblasti Uspor energii,
digitalizace procest, odpovédného nakladani s od-
pady a rozvoje principl ESG v ramci firemniho fizeni.




Lidé a kultura

Praci s tymem - jeho slozeni, rozvoj i vztah
k zakaznikiim a firmé - dlouhodobé stavime
na nasich hodnotach: stabilité, efektivité,
férovosti, inovacich, rozvaznosti a angazo-
vanosti.

Nejvétsi personalni vyzvou roku 2025 byla jiz vyse
zminénd organizac¢ni zména, ktera se tykala vyvojo-
vého tymu produktu. Cilem provedené analyzy byla
Uprava organizacni struktury a personalniho pokryti
vyvoje, v ndvaznosti na zménu pak zajisténi kontinui-
ty vyvoje, a pfedevsim stabilizace tymu. Na pfisti rok
zUstava ukol posilit seniorni technické vedeni pro-
duktového streamu v pozici IT architekta.

V ramci stabilizace tymu a rozvoje schopnosti stava-
jicich kolegli jsme v roce 2025 realizovali pro skupi-
nu zaméstnancl dvoudenni interni §koleni v oblasti
emocni inteligence, kterého se zucastnilo celkem
dvanact zajemcul z rGznych &asti firmy (prvni skupina
zaméstnancd prosla timto $kolenim jiz v roce 2024).
Zaroven jsme v roce 2025 zrealizovali $koleni pro tfi
skupiny Gc¢astnik(l na dal$i téma: Sebetizeni v projek-
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tovém prostredi. Cilem $koleni bylo posilit schopnosti
Gcastnikd orientovat se v ¢ase a Ukolech, které vyply-
vaji z jejich pracovnich roli, aby si dokazali udrzovat
nadhled nad nékterymi ¢innostmi a dodrzovali sta-
novené terminy. Jako formu jsme zvolili styl zkuSe-
nostniho uéeni — probiranou latku si Ucastnici zazili
v modelovych projektech. Pfinosem skoleni pak bylo
posileni vlastniho projektového nastaveni a mysleni,
praktické tipy a vyladéni projektovych tymu.

Vybrani zajemci se dale zu&astnili externich rozvo-
jovych programd, $koleni &i konferenci, mimo jiné se
jednalo napft. o skoleni Kontejnery v praxi nebo Pra-
gue PostgreSQL Developer Day.

| v roce 2025 jsme se snazili vytvaret prostifedi pro
udrzeni kliCovych lidi a kolektiv co nejvice stmelovat.
V ramci roku jsme uskutecnili nékolik akci, z nichz
nejdelsi byl celofiremni vyjezd. Prvni den byl zamé-
feny na zkvalitnéni spoluprace a komunikace v rdmci
tymd, formou teambuildingové aktivity ,Hry o triny*“.
Spoleéné jsme plnili riznorodé ukoly a ziskavali za né
suroviny, ze surovin stavéli mésta a v zavéru dne pak
mésta dobyvali vlastnoru¢né sestavenymi katapulty.

Aktivity druhého dne naseho vyjezdu byly zaméfené
na socialni podporu komunity — vyrabéli jsme lavicky,
které jsme nasledné darovali Socioterapeutické far-
mé PN Bohnice. Véfime, Ze pfinesou radost a uzitek
nejen klientdim, ale i navstévnikiim arealu.

Na nasich HR/EDU snidanich a dalSich akcich jsme se
vénovali IT architektufe, Evropské identité a walletdim
v praxi, novym verzim naseho produktu, UX i dalS$im
vécem.

Jiz nékolikatym rokem jsme také poradali tradi¢ni
predvanodni akci na tvofeni adventnich véncl a zdo-
beni perni¢kd, kde maji zaméstnanci moznost privést
do firemnich prostor své rodinné pfislusniky, ukazat
jim, kde pracuji, a stravit spole¢né s kolegy pfijemné
adventni odpoledne. Tato oblibend aktivita pFispiva k
vétsi soudrznosti a upevnéni vztahu zaméstnanci k
firmé.

Perni¢ky zavonély i v ramci vanoc¢niho vecdirku nasi
firmy v otazce kvizu o vanocnich tradicich.
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st Ucetni zavérka

ROZVAHA — AKTIVA ke dni 31.12.2025 / v celych tisicich K&

@
)«
Q-

FInancn

AKTIVA BRUTTO 2025 KOREKCE 2025 NETTO 2025 NETTO 2024
AKTIVA CELKEM 196 644 55 207 141 437 146 505
Stala aktiva 76 718 55 207 21510 20 499
Dlouhodoby nehmotny majetek 66 081 45 168 20913 19 933
Ocenitelna prava 66 081 45 168 20913 19 933
Software 66 081 45168 20913 19 933
Dlouhodoby hmotny majetek 10 637 10 039 597 566
Hmotné movité véci a jejich soubory 10 637 10 039 597 566
ObéZna aktiva 109 381 109 381
Zasoby
Nedokoncené vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi
Zbozi
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky - ostatni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztah
Pohledavky - ostatni
Stéat - dafiové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné Ucty aktivni
Jiné pohledavky
Penézni prostredky
Penézni prostfedky v pokladné
Penézni prostfedky na Gctech
Casové rozligeni aktiv
Naklady pfistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi
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ROZVAHA — PASIVA ke dni 31.12.2025 / v celych tisicich K& VYKAZ ZISKU A ZTRATY ke dni 31.12.2025 / v celych tisicich K&

PASIVA CELKEM 141 437 146 505 Trzby za prodej vyrobkti a sluZzeb 113 252 105 289
Vlastni kapital 98 304 95 900 Trzby za prodej zboZzi 56 852 77 086
Zakladni kapital 1 000 1 000 Vykonova spotreba 88 489 101 613
Zéakladni kapital 1 000 1 000 Néklady na vynalozené prodané zbozi 52 534 70 590
Fondy ze zisku 389 461 Spotfeby materialu a energie 4212 4905
Statutarni a ostatni fondy 389 461 Sluzby 31743 26 119
Vysledek hospodareni minulych let 82939 73 557 Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 2628 -870
Nerozdéleny zisk minulych let 82 939 73 557 Aktivace (-) -14 828 -16 445
Vysledek hospodareni b&Zného tiéetniho obdobi 13 976 20 882 Osobni naklady 65 439 66 400
Cizi zdroje 15021 28 494 Mzdoveé naklady 47 770 48 435
Zavazky 15 021 28 494 Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 17 669 17 966
Kratkodobé zavazky 15 021 28 494 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16 072 16 467
Kratkodobé pfijaté zalohy — 25 Ostatni naklady 1597 1498
Zavazky z obchodnich vztah 5205 11 008 Uprava hodnot v provozni oblasti 14 345 11 462
Zavazky - ostatni 9816 17 462 Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 14 345 11 462
Zavazky k zaméstnanctim 3143 2953 Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmotného majetku - trvalé 14 345 11 462
Zavazky ze socidlniho zabezped&eni a zdravotniho pojisténi 1621 1578 Ostatni provozni vynosy 286 428

Stat - dafové zavazky a dotace 3537 2819 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 138 251
Dohadné G&ty pasivni 1515 10 112 Trzby z prodaného materialu 27 49
Casové rozlideni pasiv 28111 22111 Jiné provozni vynosy 121 129
Vydaije piistich obdobi 12 687 1578 Ostatni provozni naklady 406 407
Vynosy pigtich obdobf 15 425 20533 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku — 3
Dané a poplatky v provozni oblasti 126 112

Jiné provozni naklady 279 292

Provozni vysledek hospodareni 13912 20 236

Vynosové uroky a podobné vynosy 1920 3123

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1920 3123

Ostatni finanéni vynosy 60 97

Ostatni finanéni naklady 62 223

Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 1918 2998

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 15 830 23233

Daff z prijmé 1854 2351

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 13 976 20 882

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 13 976 20 882

Cisty obrat za Géetni obdobi 170 104 182 375
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PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE 2025 — CAST Il

1. OBECNE INFORMACE O UCETNi JEDNOTCE

1.1. Obchodni firma: SEFIRA spol. s r.o.

1.2. Vznik spole¢nosti: 25. ledna 1995 z4pisem do obchodniho rejstfiku

1.3. Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

1.4.1C: 62907760

1.5. Pfedmét €innosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

1.6. Obory ¢innosti: Hlavni realizované ¢innosti:
* Velkoobchod a maloobchod
« Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

» Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

» Poradenskéa a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk
« VVyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd
» Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, skolenf, véetné lektorské ¢innosti

1.7. Uéetni obdobi: kalendarni rok

1.8. Rozvahovy den: 31. prosinec 2025

1.9. Okamzik sestaveni UZ: 16. kvétna 2026

1.10. Zpracovani U€etnictvi: SW Helios, externi Gcetni, ischova Gcetnich doklad( v listinné podobé v
sidle spole¢nosti, archivace elektronické podoby Géetnich zaznamd v sidle
spole€nosti

1.11. Ovéfeni auditorem: Ano (povinnost ovéreni Ucetni zavérky auditorem)

1.12. Kategorizace jednotky: mal& ucetni jednotka

2. POUZITE UCETNi METODY A OBECNE ZASADY

2.1. Informace o pouzitych tGéetnich metodach, obecnych Géetnich zasadach a zplsobech oceiiovani:

Ugetnictvi je vedeno v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb. o Getnictvi v platném znéni, vyhlaSkou &. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdéjich ptedpisl, pro téetni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi a Ceskymi Gcetnimi standardy pro Géetni jednotky, které Gctuji podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb., v platném znéni.

Ugetni jednotka dodrzuje zasadu v&rného a poctivého obrazu pfedmétu Ggetnictvi, pfedpoklad neomezeného trvani Gcetni
jednotky, vécnou a ¢asovou souvislost nakladi a vynost, zasadu opatrnosti, stalost metod a zakaz kompenzace.

2.2. ZzZPUSOBY OCENOVANi MAJETKU A ZAVAZKU

PTi ocenovani majetku a zavazkd bylo postupovano podle ustanoveni § 24 a nasl. zakona ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, v platném znéni,
specialné pak:

MAJETEK | ZAVAZEK zPUSOB OCENOVANI

2.2.1. Zasoby pofizovaci cenou
2.2.2. Hmotny a nehmotny majetek pofizovaci cenou
2.2.3. Majetek vytvoreny vlastni €innosti vlastnimi naklady
2.2.4. Zavazky jmenovitou hodnotou

2.2.5. Pohledavky pfi vzniku jmenovitou hodnotou
2.2.6. Nabyté pohledavky za uplatu, podily a cenné papiry pofizovaci cenou
2.2.7. Bezuplatné nabyti zdsob a majetku reprodukéni cenou

2.2.8. Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek vytvoreny vilastni ¢innosti:
Je ocefnovan na Grovni vlastnich nakladd, které zahrnuji pfimé materialové naklady, pfimé nakoupené sluzby, pfimé mzdy a vyrobni rezie.

2.3. STANOVENI UPRAV HODNOT MAJETKU

Byl porizen dlouhodoby majetek, odpisy byly stanoveny pro hmotny majetek zrychlené, pro nehmotny majetek rovnomérné. Nebyly
stanoveny zadné opravné polozky.

2.4. PREPOCET UDAJU V CIZiCH MENACH NA CESKOU MENU
PTi pfepo¢tu mé&n na ¢eskou ménu se pouziva v priibé&hu Géetniho obdobi:

2.4.1. Denni kurz vyhlaseny CNB ke dni uskute&néni G&etniho pfipadu u faktur vydanych, faktur pfijatych a doklad@i z platebnich karet.

2.4.2. K rozvahovému dni je proveden prepodet zlstatkl (majetek, pohledavky a zavazky) v cizich mé&nach aktualnim kurzem CNB.

2.5. STANOVENiI REALNE HODNOTY PRISLUSNEHO MAJETKU A ZAVAZKU

Zadny majetek ani zavazky nejsou vymezeny pro ocenéni redlnou hodnotou.

3. INFORMACE O POUZITEM OCENOVACIM MODELU A TECHNICE PRI OCENENi REALNOU HODNOTOU

Ocenéni reélnou hodnotou nebylo aplikovano. Nebyly stanoveny opravné polozky.

4. ROZPIS DLOUHODOBEHO MAJETKU

POLOZKA STAV K 1.1. PRIRUSTKY | ZVYSENI UBYTKY / SNIZENIi STAV K 31.12.
Software 51253 14 828 0 66 081
Opravné poloZKy a opravky -31 320 -13 848 0 -45 168
Hmotné movité véci a jejich soubory 11 233 528 -1124 10 637
Opravné poloZKy a opravky -10 667 -1124 497 -10 039
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1047 0 0 1047
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5. VYSE ZAVAZKOVYCH VZTAHU S DOBOU SPLATNOSTI DELSI NEZ 5 LET

Ugetni jednotka neeviduje zavazky s dobou splatnosti nad 5 let.

6. VYSE ZAVAZKOVYCH VZTAHU KRYTYCH ZARUKAMI

Ucetni jednotka neeviduje zavazkové vztahy kryté zarukami.

7. VYSE ZALOH, ZAVDAVKU, ZAPUJCEK A UVERU POSKYTNUTYCH CLENUM RIDICICH, KONTROLNICH A
PRIPADNE SPRAVNICH ORGANU, S UVEDENiIM PODROBNYCH INFORMACIi O TECHTO TRANSAKCICH

Ugetni jednotka neposkytla zalohy ani Gvéry ¢lendim Fidicich, kontrolnich a spravnich organd.

8. VYSE A POVAHA POLOZEK VYNOSU A NAKLADU, KTERE JSOU MIMORADNE SVYM OBJEMEM NEBO
PUVODEM

Ugetni jednotka neeviduje mimoradné polozky vynost a nakladd.

9. CELKOVA VYSE ZAVAZKOVYCH VZTAHU, PODMINENYCH ZAVAZKOVYCH VZTAHU A POSKYTNUTYCH
VECNYCH ZARUK

Ucetni jednotka neeviduje k rozvahovému dni Zadné podminéné zavazky ani poskytnuté vécné zaruky.

Celkova vyse zavazkd k rozvahovému dni ¢ini 15 021 tis. K&.

10. PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU

Primérny prepocteny pocet zaméstnancti, zaokrouhleny na celé ¢islo, stanoveny podle § 39 odst. 1 pism. i) vyhlasky ¢. 500/2002
Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh., o Gletnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni, byl v Gc€etnim obdobi 50
zaméstnanch.

11. NABYTi VLASTNICH AKCIi NEBO VLASTNICH PODILU

Ugetni jednotka nenabyla vlastni akcie nebo vlastni podily.

Udaje vyZzadované vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zéakona €. 563/1991 Sb., o UG&etnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného U&etnictvi, v platném znéni, pokud U&tuji v
soustaveé podvojného ucetnictvi, pro které ucetni jednotka nemé napli, nejsou uvedeny.

V Praze dne 22. 6. 2026

, , Digitalné pokdepsal(a) Digitalné podepsal(a)
r Marian Juri Daniel Mares
Mar’an jurfk Datum: 23.06.2026 Datum: 23.06.2026
...................................... 131518 . e A23902
Ing. Marian Jurik, Ing. Daniel Mares,
jednatel SEFIRA spol. s. r. 0. jednatel SEFIRA spol. s.r. o.

Ucetni zavérku pro Gcetni jednotku sestavila externi U&etni Mgr. Ester Koni¢kova
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/prava o vztazich

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou

SEFIRA spol. s r.o. (ddle jen ,Spolecnost”)
sidlo: Antala Staska 2027/77, 140 00 Praha 4
IC: 62907760

Statutarni organ vyse uvedené Spolecnosti zapsané v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze,
oddil C, vloZzka 34572 po peclivém shromazdéni a vyhodnoceni vsech skutecnosti rozhodnych

pro objektivni zjisténi a zpracovani vsech informaci o vztazich mezi propojenymi osobami nezbytnych
pro tuto zpravu za ucetni obdobi 2025 konstatuje nasledujici:

ODDIL | — Struktura vztah(

a) ovladana osoba

SEFIRA spol. s r.o.

b) ovladajici osoby
Jedinymi spolecniky Spolecnosti jsou dale uvedené fyzické osoby:
Ing. Petr Dolejsi,
dat. nar. 22. ¢ervna 1975,
¢.p. 799, 289 12 Hradistko,
den vzniku funkce: 14. bfezna 2001.
Ing. Marian Jurik,
dat. nar. 17. ledna 1963,
Seéska 1845/3, Strasnice, 100 00 Praha 10,
den vzniku funkce: 25. ledna 1995.
Ing. Daniel Mares,
dat. nar. 5. ledna 1973,
Mnichovice - Bozkov, Lomend 181, okres Praha-vychod, PSC 25164,
den vzniku funkce: 14. bfezna 2001.
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Ing. Zdenék Sykora,
dat. nar. 11. zarti 1979,
¢.p. 233, 280 02 Tri Dvory,
den vzniku funkce: 10. zafi 2018.
Ing. Radek Sourek,
dat. nar. 18. srpna 1974,
Sicherova 1606/11, Kyje, 198 00 Praha 9,
den vzniku funkce: 27. ¢ervna 2006.

Vyse uvedené fyzické osoby nesplnuji znaky ovladajici osoby podle Zakona o obchodnich korporacich.

ODDIL Il = Uloha ovlddané osoby

Spoleénost nema ovladajici osoby.

/ /

ODDIJL Il — Zplisob a prostifedky ovladani

Spoleénost nema ovladajici osoby.

ODDJL IV — PFehled vzdjemnych plnéni

Spoleénost nema ovladajici osoby.

ODDIL V = Zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace
rizik

Spolec¢nost nema ovladajici osoby.

Tato zprava byla vypracovéana jednateli Spolecnosti na zakladé udaju, které jsou jim jakoZzto osobam
jednajicim s péci fddného hospodare znadmy. Tato zprava o vztazich je vyhotovena dle § 82 a nasl.,
zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich.

Ing. Maridn Jurik, Ing. Petr Dolejsi,
jednatel SEFIRA spol. s r.o. jednatel SEFIRA spol. s r.o.
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